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!/²¦! ±ƛǎƛƻƴ 

!/²¦!Σ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!/²¦! aƛǎǎƛƻƴ 

!/²¦! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎτŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

мΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hϧa 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hϧa ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

пΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Řŀǘŀ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!/²¦!ύ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ  !/²¦! Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭπ
ƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !/²¦!Φ 

о 



 

 

!/²!¦ wŜŎŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
 
!/²¦! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ нлмт όYL²² нлмтύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻ-
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀƴŘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όaƻ[L¢ύΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ όa9ύΣ 5ŀŜƎǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƛǘȅΣ DȅŜƻƴƎǎŀƴƎōǳƪ-5ƻ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ Y-ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōπ
ƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нл-но ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣнлмт ƛƴ DȅŜƻƴƎƧǳκwŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YƻǊŜŀΦ YL²² нлмт ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ²ŀǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΣ ²ŀǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳΣ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜπ
ǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wƻŀŘƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ !/²¦! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нс-нуκфκнлмтΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ 9{/²! ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ άwŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ǳƭƴŜǊŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜƎƛƻƴέ όwL//!wύΣ ƛƴ .ŜƛǊǳǘΣ [ŜōŀƴƻƴΦ  !/²¦!Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎ ŀ Ǉŀƴπ
Ŝƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ άwŜƎƛƻƴŀƭ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ²ŀǘŜǊ {ǘƻπ
Ǌȅέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ tǳǊǎǳƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴπ
ǳŀƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ wL//!w ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ !/²¦!Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ό²ŀǘŜǊ !ŦǊƛŎŀ ϧaƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 9ȄǇƻύ ƛƴ /ŀƛπ
Ǌƻ Σ9ƎȅǇǘ ŦǊƻƳ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмтΦ !/²¦! ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
Lƴ !ŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ άDƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ CƻǊǳƳ нлмтέ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǳǇ ǘƻ мǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ  
 
bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмт ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜǾŜƴǜǳƭ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !/²¦!Σ ŀǎ !/²¦! ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b-
²ŀǘŜǊ Dƭƻōŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ {5Dс όDaLύ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ϦDƭƻōŀƭ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ {5Dс ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴέ ŘǳǊƛƴƎ нм-но bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ƛƴ IŀƎǳŜΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘΦ DaL ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмс ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘǊŀƊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {5Dс ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлол 
!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭ a5DҌ LƴƛǝŀǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻƴ {5DсΦ DƛǾŜƴ !/²¦!Ωǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ a5D ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ {5D ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ !/²¦! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ {5D с ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ a5D wŜǇƻǊǝƴƎ aŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !Ǌŀō {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ !/²¦!Σ 9{/²! ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ IƛƎƘ [ŜǾŜƭ tƻƭƛǝŎŀƭ CƻǊǳƳ όI[tCύΣ ƻƴ нуǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 
/ŀƛǊƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō ²ŀǘŜǊ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŀ ŘǊŀƊ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I[tCΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {5Dс ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлмуΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !Ǌŀō {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ !Ǌŀō /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ !ǊƛŘ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ 5Ǌȅ 
[ŀƴŘǎ ό!/{!5ύΣ !Ǌŀō hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!h!5ύΣ ¦b 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύΣ !Ǌŀō ²ŀǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ  ό/95!w9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌŀō 
bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όw!95ύΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ !/²¦! ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ tǳǊǎǳƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜŘ 
{ƘŀǊŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎ ό/ŀƛǊƻΣ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ 9{/²! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
!Ǌŀō {ǘŀǘŜǎΦ hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άtǳǊǎǳƛƴƎ {5D сΦмΣ сΦн ŀƴŘ сΦо ƛƴ ŀ 
{ƘŀǊŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘέΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ȅŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ !/²¦! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ мп-ннκмнκнлмтΣ 
ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ όt²hbύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ t²hb ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ !/²¦! ǎƛƎƴŜŘ ŀ aƻ¦ ǿƛǘƘ t²hbΦ 
!ƭǎƻ !/²¦!Ωǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ [ŀƘƻǊŜΣ aŀǊŘŀƴ ŀƴŘ YŀǊŀŎƘƛΣ ŀƭπ
ǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ WƻǊŘŀƴϥǎ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлмс -

нлнрύ tǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦b9{/h 

!/²¦! ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ό²!{Iύ ƛƴ WƻǊŘŀƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 
!/²¦! ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ¦b9{/h ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻƴ άǎŜȄ-ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ άƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ ǘŀǊƎŜǘǎ ς D9aLέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƘŜƭŘ ƛƴ !ƳƳŀƴ  ƛƴ нлмр ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ όŀύ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ 
όōύ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ WƻǊπ
ŘŀƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ  
!Ǌŀō /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/²¦!ύ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ά²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ hǇŜǊŀπ
ǘƻǊ - [ŜǾŜƭ нέ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό/!v!ύ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aƛȅŀƘǳƴŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅό ½ŀǊǉŀ ϧ aŀŘŀōŀύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ WƻǊŘŀƴς .ŀƭǉŀ ƎƻǾŜǊπ
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!/²¦! ŀǘ LC!¢ нлму  

±ƛǎƛǘ   !/²¦! {ǘŀƴŘ ŀǘ ό.нΦммсύ 
 
!/²¦! ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ  ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ōŜǎƛŘŜǎ !/²¦! ŀǘ LC!¢ ƛƴ aǳƴŎƘƛƴτDŜǊƳŀƴȅ мпτму aŀȅ нлмуΦ 

!ōƻǳǘ LC!¢Υ 
LC!¢ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ 
ǎŜǿŀƎŜΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ нлмпΣ ƻǾŜǊ оΣллл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ рп Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LC!¢Σ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀōƻǳǘ мнрΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ рлΣллл ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
LC!¢ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΤ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǝŜǎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ LC!¢ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻπ
ǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƪŜȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ LC!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘǊŀŘŜ-ŦŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

Wƻƛƴ !/²¦! ŀǎ Ŏƻ-ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ !/²¦! ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǎŀǊŀƘψŀōǳǎŀƭƛƳϪŀŎǿǳŀΦƻǊƎ Τ ŀŎǿǳŀψǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪŀŎǿǳŀΦƻǊƎΦ 
bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ŬǊǎǘ  

с 



 

 

¢ƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƛȅŀƘǳƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō  ƻƴƭȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ¢ƘŜǊŜŦƻǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀōπ
ǎƻǊō Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 
!ƳƳŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎΣ 
ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƻƴƭȅ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ 
 
[ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƎǳǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŬƴŜ ƻŦ мллл - оллл WƻǊŘŀƴƛŀƴ ŘƛƴŀǊǎ  

т 



 

 

5ŀǘŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

.ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΩ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǘƻπ
Ǌȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳǘƻƴƻπ
ƳȅΦ Lǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлму ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŜŀǎƛƭȅΦ 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿǎǊŎ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǎǊŎΦǇǎ  Ŧƻƭƭƻǿ ǿǎǊŎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ   

 

 

¢ŜƭΥ Ҍфтн н нпл мнфп 
CŀȄΥ Ҍфтн н нпл мнфр 
ȅŀǊŀΦŀōŘŀƭƭŀƘϪǿǎǊŎΦǇǎ 

у 

http://www.wsrc.ps


 

 

 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ 

 

 

!²/h ǎŜǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
!²/h ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ !²/h ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƴŀōƭŜ !²/h ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !²/h ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΦ 
!²/h ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƛƴŘƭȅ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŜȄǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŜƎκ 
 
 

 !ǿŎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ²Ŝō ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳΣ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ !²/h ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!²/h ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

{ŎŀŘŀ {ȅǎǘŜƳΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǘŀƴƪǎΦ 

 

!ǿŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛΦŜΦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜǘŜǊǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǇǳƳǇǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀƴŜƭǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǘƻǊǎΣ 

ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇŀƛǊΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ όƘƻƳŜΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅύ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

!²/h Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎǘŀƎŜǎ ŀǘ ²¢tόǎύΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜπ

ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ²¢tόǎύ 

 

- !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ L{h мтлнрΤ!²/h Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ Σ Řƻ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

- !²/h Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎǊǳǎǘǎ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ 
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¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό²aLύ !ŎǝǾƛǘȅΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦{!L5ύΣ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмс-нлнмύ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ
ŜǊ-ǘŜǊƳ ǊŜŦƻǊƳΦ  

Whw5!b ²!¢9w a!b!D9a9b¢  
LbL¢L!¢L±9 ό²aLύ twhW9/¢  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
²aL ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WƻǊπ
Řŀƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ bw² 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ a²L ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Office: +962 6 5683199 | Fax: +962 6 5683191 | Mobile: +962 77 0444844 
sofian.qurashi@jordan-wmi.org 

USAID / Water Management Initiative (WMI) Project  
Implemented by Tetra Tech International Inc. 

мл 

https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Agency_for_International_Development
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Agency_for_International_Development
mailto:sofian.qurashi@Jordan-wmi.org


 

 

 
 
 
 

IȅōǊƛŘ Cƭƻǿ aŜǘŜǊƛƴƎ 
 

bL±¦{ ŎƻƳōƛƴŜ wŀŘŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻƴŜ  
ǎƛƴƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

NIVUS GmbH  

Im Taele 2  

75031 Eppingen/Germany 

Phone +49(0)7262 9191-0 

Fax +49(0)7262 9191-999 

info@nivus.com 

www.nivus.com 

 

General Managers: 

Udo Steppe, Ingrid Steppe, 

Marcus Fischer 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ  bƛǾǳCƭƻǿ тррл ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜπ
ǎƛŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǊŀŘŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ {ƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛǾǳCƭƻǿ тррл Ƙȅπ
ōǊƛŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎΥ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ƛƳπ
ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ Ŏŀƴŀƭǎύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ƳŜπ
ǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƅƻǿ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŜπ

¢ƘŜ bL±¦{ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ 9ǇǇƛƴƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΣ bL±¦{ ƻǇŜǊŀǘŜ ф ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  

PR Contact: NIVUS GmbH  - Martin MuellerðIm Taele 

2ð75031 Eppingen/Germany +49 (0)7262 9191-832 

martin.mueller@nivus.com      

www.nivus.com  

мм 

mailto:martin.mueller@nivus.com
http://www.nivus.com


 

 

¢ƘŜ !ǊŀōƛŎ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ 
ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻŦ нлмтΦ Lǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΥ ǳǊōŀƴΣ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜΣ ƘȅƎƛŜƴπ
ƛŎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƛƴǘƻ !ǊŀōƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜǿŀǎ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ 9!²!D 
ŀƴŘ .Ŝƴŀŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 
!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŀǘ !Ǌŀō 
²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ Σ ŀ ƭŀǊƎŜ Řƛǎπ
ǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ /ƻƳπ
ǇŜƴŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ 
ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ όǘƘŜ !ǊŀōƛŎ /ƻƳπ
ǇŜƴŘƛǳƳύ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ǇŜƴŘƛǳƳΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΗ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƘŀǊŘŎƻǇƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘϪŎŜǿŀǎΦƻǊƎ  

мн 

https://www.sswm.info/sites/default/files/reference_attachments/TILLEY%20et%20al%202014%20Arabic%20Compendium%20of%20Sanitation%20Systems.pdf
https://www.sswm.info/sites/default/files/reference_attachments/TILLEY%20et%20al%202014%20Arabic%20Compendium%20of%20Sanitation%20Systems.pdf
https://www.facebook.com/arabiccompendium/
https://www.facebook.com/arabiccompendium/
mailto:middleeast@cewas.org


 

 

 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀǘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ  5ǳōŀƛ ς ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 5ǳōŀƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ  

 
 
 

 !ōƻǳǘ  ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Cŀǘ Σ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ ό ChDύ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŘǳƳǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ChD  ŎŀǳǎŜ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ Řǳōŀƛ ŘǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳȅ Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ Řƻǿƴ ǘƘŜ  ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪǎ ƻǊ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ 
ŎŀǳǎŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ƎǳƭƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ 
ŎǊŜŜƪǎκǎŜŀǎΦ ¢ƘŜ ChD  ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƻƭǎ ƛǘ ŎƻƴƎŜŀƭǎ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ  ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜǿŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƻŘƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ǌŀǘ 
ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎπ
ǎǳŜ  Σ 5ǳōŀƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ό 5Ǌŀƛƴπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ aκǎ !ƭ {ŜǊƪŀƭ  
ƎǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ ŜŘƛōƭŜ 
ƻƛƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  ŀǘ !ƭ !ǿƛǊ 
ƻƴ .ǳƛƭǘ Σ hǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ό .hh¢ύ ōŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ  
ǊŜŎȅŎƭŜǎ  ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ 
ŦǊƻƳ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ κǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ChD ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƭ !ǿƛǊ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ Φ !ƭǎƻ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ttt ƳƻŘŜƭ  ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ Σŀōƻǳǘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Φ 
 Salah omran bin Falah 

Head of technical support and administrative section  
Drainage and irrigation network department 
Dubai municipality , Dubai ,UAE 
Email ; smfalah@dm.gov.ae 
Phone ; 00971 4 3333821 

www.dm.gov.ae 
Post box ; 67  

мо 

mailto:smfalah@dm.gov.ae
http://www.dm.gov.ae


 

 

мп 



 

 

мр 

²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ²{¢! ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ .ŀƘǊŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфутΣ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ DǳƭŦ ǊŜƎƛƻƴΦ ²{¢! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ D//Σ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 
²{¢! ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
D// ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ D// ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇǘƛƳǳƳ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ  

²ŀǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ нллмуΣ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ .ŀƘǊŀƛƴ  
¢Υ Ҍфто оф мрннуу             CΥ Ҍфто мт мснууо 



 

 

!/²¦! ±ŀƭǳŜŘ aŜƳōŜǊǎ 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ  
 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ !ǎǎƛǳǘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƛǊƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

5ŀƪŀƘƭƛŀ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
 {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅ  

  CŀȅƻǳƳ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
 ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 

DƛȊŀ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ϧ 
 ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

[ǳȄƻǊ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ /ŀƛǊƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

aŜƴȅŀ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
 {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ƘŀǊƪƛŀ ²ŀǘŜǊ ϧ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

.ŜƘŜƛǊŀ ²ŀǘŜǊ ϧ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƛǊƻ {ŀƴƛǘŀǊȅ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

мс 

https://www.hcww.com.eg/
http://www.alexwater.com.eg/
http://www.ascww.com.eg/
http://www.dkwasc.com.eg/
http://www.dkwasc.com.eg/
http://www.fdwasc.com/
http://www.fdwasc.com/
http://www.gcww.com.eg/
http://www.gcww.com.eg/
http://www.lcww.com.eg/
https://www.facebook.com/UGCWC/
https://www.facebook.com/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%89
https://www.facebook.com/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%89
https://www.facebook.com/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%87-111501445590867/
http://bwadc.com.eg/new/ar/
http://bwadc.com.eg/new/ar/
http://www.gcsdc.com.eg/
http://www.gcsdc.com.eg/


 

 

DƘŀǊōƛŀ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ  
{ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 

vŜƴŀ ²ŀǘŜǊ ϧ  
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

wŜŘ {Ŝŀ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ  
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

!ǎǿŀƴ ²ŀǘŜǊ ϧ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ {ŀƴƛǘŀǊȅ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 5ŀƳƛŜǧŀ ²ŀǘŜǊ ϧ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

aŀǘǊƻǳƘ ²ŀǘŜǊ ϧ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ƛƴŀƛ  
/ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ 
 ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

{ƻƘŀƎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ  
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

YŀŦǊ 9ƭ{ƘƛƪƘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ϧ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ aŜƴƻǳŬŀ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
.ŜƴƛǎǳŜŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

/ƻƳǇŀƴȅ 

мт 

https://www.facebook.com/GHWSC/
https://www.facebook.com/GHWSC/
https://www.facebook.com/osamkoooo/
https://www.facebook.com/osamkoooo/
https://www.facebook.com/redseawater/
https://www.facebook.com/redseawater/
http://awsc-eg.com/
http://awsc-eg.com/
http://asdcoeg.com/ar/home/
http://asdcoeg.com/ar/home/
https://www.facebook.com/DamiettaWaterCompany/
https://www.facebook.com/DamiettaWaterCompany/
https://www.facebook.com/matrouhwaterHCDWS/
https://www.facebook.com/matrouhwaterHCDWS/
https://www.facebook.com/sinaiwaterpr2020/
https://www.facebook.com/sinaiwaterpr2020/
https://www.facebook.com/sinaiwaterpr2020/
http://www.scww.com.eg/
http://www.scww.com.eg/
http://www.kafrelsheikh.gov.eg/companies/waterandwastwater/default.aspx
http://www.kafrelsheikh.gov.eg/companies/waterandwastwater/default.aspx
https://www.facebook.com/media.mcww/
https://www.facebook.com/media.mcww/
http://www.bswas.com/
http://www.bswas.com/


 

 

IŜōǊƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ /ƻŀǎǘŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

 ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ ς/a²¦ 

!ƴŀōǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

bŀōƭǳǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ - WŜƴƛƴ 

WŜǊƛŎƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ²ŀǘŜǊ 

 !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όt²!ύ 

{ƛŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ {ŜǿŜǊŀƎŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ {ŜǿŜǊŀƎŜ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  
/ƻƳǇŀƴȅ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 

му 

http://www.hebron-city.ps/
http://cmwu.ps/
http://cmwu.ps/
http://www.anabta.org/
http://www.nablus.org/index.php/ar/
https://www.facebook.com/mjwssc
https://www.facebook.com/mjwssc
http://www.jericho-city.ps/english.php
http://www.pwa.ps/english.aspx
http://www.pwa.ps/english.aspx
http://www.siermunc.org/
http://wssa-beth.org/ar/
http://wssa-beth.org/ar/
https://www.adssc.ae/en-us/Pages/default.aspx
https://www.adssc.ae/en-us/Pages/default.aspx
https://www.addc.ae/ar-ae/residential/pages/home.aspx
https://www.addc.ae/ar-ae/residential/pages/home.aspx
http://www.adwea.com/en/home.aspx
http://www.adwea.com/en/home.aspx


 

 

CŜŘŜǊŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ κ ¦!9 

!ƭ !ƛƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  
/ƻƳǇŀƴȅ 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  
ŀƴŘ 5ŜǎǇŀǘŎƘ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 5ǳōŀƛ 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ƘŀǊƧŀƘ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

мф 

/ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ 5Ŝǎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 9ŀǳ ό{ΦbΦ5Φ9ύ - 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ - [ƛōȅŀ 

9ƎȅǇǝŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ !ƎŜƴŎȅ ό9²w!ύ 

Libya 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ 5ŞƭŞƎǳŞ /ƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭϥ9ŀǳ 

!ƭƎŜǊƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 9ŀǳȄ - !59 
!ƭƎŜǊƛŀ 

hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ - !ƭƎŜǊƛŀ 

http://www.fewa.gov.ae/en/Pages/default.aspx
http://www.fewa.gov.ae/en/Pages/default.aspx
https://www.aadc.ae/en/default.aspx
https://www.aadc.ae/en/default.aspx
http://www.transco.ae/
http://www.transco.ae/
https://www.dewa.gov.ae/en
https://www.dewa.gov.ae/en
https://www.sewa.gov.ae/en/
https://www.sewa.gov.ae/en/
http://www.mpw.gov.kw/sites/en/Pages/HomePage.aspx
http://ewra.gov.eg/
http://ewra.gov.eg/
http://www.water.gov.ma/
http://www.water.gov.ma/
https://www.ade.dz/
https://www.ade.dz/
http://ona-dz.org/
http://ona-dz.org/


 

 

[Ŝōŀƴƻƴ 9Ŏƻ aƻǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
όaat²ύ - LǊŀǉ  

hb99- aƻǊƻŎŎƻ 

нм 

hb!{ - ¢ǳƴƛǎƛŀ {hb959 ς ¢ǳƴƛǎƛŀ 

.Ŝƪŀŀ ²ŀǘŜǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

.ŜƛǊǳǘ ϧ aƻǳƴǘ [Ŝōŀƴƻƴ 
²ŀǘŜǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

{ƻǳǘƘ [Ŝōŀƴƻƴ ²ŀǘŜǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ bƻǊǘƘ [Ŝōŀƴƻƴ ²ŀǘŜǊ 9ǎπ

нл 

!ǉŀōŀ ²ŀǘŜǊ 
 /ƻƳǇŀƴȅ ς !²/ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊƪǎ - .ŀƘǊŀƛƴ WƻŘŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀπ
ƴȅΣ aƛȅŀƘǳƴŀ [[/Φ 

http://www.lebanonecomovement.org/
http://www.mmpw.gov.iq/
http://www.mmpw.gov.iq/
http://www.mmpw.gov.iq/
http://www.onep.ma/
http://www.onas.nat.tn/Fr/index.php?code=3
http://www.sonede.com.tn/index.php?id=12&L=2
http://bwe.gov.lb/
http://www.ebml.gov.lb/english/home
http://www.ebml.gov.lb/english/home
https://www.facebook.com/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D9%86-671248906390513/
https://www.facebook.com/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D9%86-671248906390513/
http://eeln.gov.lb/
http://aw.jo/
http://aw.jo/
https://www.works.gov.bh/English/Pages/home2.aspx
http://www.miyahuna.com.jo
http://www.miyahuna.com.jo


 

 

{ŀƴŀŀ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ [ƻπ
Ŏŀƭ/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {²{ 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 
[ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 5ƘŀƳŀǊ 

IƻŘŜƛŘŀƘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !ŘŜƴ 

!ƭ .ŀȅŘƘŀ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ !ƭ aƻƪƘŀ 

IŀƧƧŀƘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ϧ {ŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

!ƭ aŀƘǿŜŜǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ !ǎ-ǎƘƛƘǊ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ [ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ !ƳǊŀƴ 

но 

Yemen  

Yemen  

Yemen  

Yemen  Yemen  Yemen  

Yemen  Yemen  

WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
LǊǊƛƎŀǝƻƴ a²L 

²ŀǘŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ WƻǊŘŀƴ 

¸ŀǊƳƻǳƪ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

https://www.facebook.com/swslc/
https://www.facebook.com/swslc/
http://www.hodeidah-wslc.com/
http://www.hodeidah-wslc.com/
https://www.facebook.com/wslcabbs/
https://www.facebook.com/wslcabbs/
https://www.facebook.com/amranwater/
https://www.facebook.com/amranwater/
http://www.jva.gov.jo
http://www.jva.gov.jo
http://www.mwi.gov.jo
http://www.mwi.gov.jo
http://www.waj.gov.jo
http://www.yw.com.jo


 

 

.ŀƧƛƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ [[/ {ŀŘŀƘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ {ŀƴƛπ
ǘŀǝƻƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
{ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ 

{Ŝƛȅǳƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ .ŀƛǘ !ƭ-ŦŀǉƛƘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ  
[ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !ōȅŀƴ [ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Lōō ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ  

[ƻŎŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

[ƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴ ¢ŀϥŀȊ 

½ŀōƛŘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 
[ƻŎŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ - ̧ŜƳŜƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ wǳǊŀƭ 

 ŀǊŜŀǎ - ̧ŜƳŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŀϥŀ 

нп 

Yemen  Yemen  Yemen  

Yemen  Yemen  Yemen  

Yemen  

Yemen  Yemen  

http://www.yemen.gov.ye/portal/moew/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/tabid/2037/Default.aspx
http://www.yemen.gov.ye/portal/moew/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/tabid/2037/Default.aspx
http://www.yemen.gov.ye/portal/moew/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9/tabid/2037/Default.aspx
https://www.facebook.com/NWSA.YE.NWSA.YE/
https://www.facebook.com/NWSA.YE.NWSA.YE/
https://www.facebook.com/twslc/photos/a.282262168531380.64474.282256395198624/282293671861563/?type=1&theater
https://www.facebook.com/twslc/photos/a.282262168531380.64474.282256395198624/282293671861563/?type=1&theater
http://www.su.edu.ye/main/


 

 

tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ aŜƳōŜǊǎ  

9ƳƛǊŀǘŜǎ {ŜƳōŎƻǊǇ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ - ¦!9 ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳπ

Ǉŀƴȅ ό¦5/ύ ²Φ[Φ[ ς Yǳǿŀƛǘ 

·ȅƭŜƳ ²ŀǘŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
 DŜǊƳŀƴȅ 

bƛǾǳǎ DƳōI - DŜǊƳŀƴ 

²ƛƭƻ {9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ςDŜǊƳŀƴ 

.ǊŜƳŜƴ hǾŜǊǎŜŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - DŜǊƳŀƴȅ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ ς Y{! 

aƛŀƘƻƴŀ Y{! 

aŀŀƭƻǳŦ ¢ǊŀŘƛƴƎ ϧ /ƻƴπ
ǘǊŀŎǝƴƎ ǎΦŀΦƭ 

{ŀƭŀƭŀƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ ς hƳŀƴ 

/ƘŜƳƻƴƛŎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
LƴŎ ς ¦{! 

tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ς 

hƳŀƴ 

Iŀȅŀ ²ŀǘŜǊ hƳŀƴ 
²ƻǊƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

http://www.emsembcorp.com/index.php?cmd=cms__guest_home
http://www.emsembcorp.com/index.php?cmd=cms__guest_home
http://www.emsembcorp.com/index.php?cmd=cms__guest_home
http://www.udcsulaibiya.com/profile/udc.html
http://www.udcsulaibiya.com/profile/udc.html
http://www.xylemwatersolutions.com/scs/germany/de-de/Seiten/default.aspx
http://www.xylemwatersolutions.com/scs/germany/de-de/Seiten/default.aspx
https://www.nivus.de/de/
http://www.wilo.com/home/
http://www.wilo.com/home/
http://en.borda.de/
http://en.borda.de/
https://www.nwc.com.sa/English/Pages/default.aspx
https://www.nwc.com.sa/English/Pages/default.aspx
http://www.miahona.com/
http://www.maalouftc.com/
http://www.maalouftc.com/
https://www.chemonics.com/
https://www.chemonics.com/
https://www.paew.gov.om/
https://www.paew.gov.om/
https://www.paew.gov.om/
https://haya.om/tabid/56/rezltsact/newrun/prjid/8/Default.aspx
http://www.wetlebanon.com/
http://www.wetlebanon.com/


 

 

w{! 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ς LǊŀƴ 

LǘǊƻƴ 5ǳōŀƛ 

wŀŘƛǳ{Ŝƴŀŀǘ tƛǇƛƴƎ ŀƴŘ 
CƛǩƴƎǎ [[/-  ¦{!  

9ƴƎƛŎƻƴ 

!ǊŀōǘŜŎƘ WŀǊŘŀƴŜƘ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Wƻƛƴǘ 9ũƻǊǘǎ DǊƻǳǇ  
- ![ WIhh5 

Allied Law & Arbitration  

wŜŜǘŀƧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ w¢¢{ 

5!ha - 5ƛǎƛ !ƳƳŀƴ  
hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

YƘƻǎǘ !ǉǳŀ /ƻƴǎǳƭǘ 

DISI 

aŀŘƛƴŀǘȅ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎ tƻǿŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

{ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ  
aŜǘŜǊƛƴƎ - /ŀƴŀŘŀ 

²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ - 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

{ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ  
aŜǘŜǊƛƴƎ - /ŀƴŀŘŀ 

http://www.rsa.co.ir/
http://www.itron.com/me/
http://www.engicon.com
http://www.aj-group.com
http://www.aj-group.com
http://www.aljhood.com
http://www.aljhood.com
http://www.allied-law.com
http://www.reetajtech.com
http://www.reetajtech.com
file:///C:/Users/PC/Desktop/kinz.jo
http://www.madinaty.com/en/
http://www.madinaty.com/en/


 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
                                        YƘŀƭŘƻƴ IΦ YƘŀǎƘƳŀƴ  
                                    {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

 

         !ƘƳŀŘ !Φ !ƭ !ȊȊŀƳ                                                         
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ  
 .ǳƛƭŘƛƴƎ   ϧ   IǳƳŀƴ   wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

 

!ōōŀǎ IƛŀǊŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ϧ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ 

{ŀǊŀƘ !Φ !ōǳ {ŀƭƛƳ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

YŀǿǘƘŀǊ !ƭ ½ƻǳōƛ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

²ŀϥŜŘ !ƭ WŀϥŦǊŜƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

¸ŀǎƳŜŜƴ YƘŀǎƘƳŀƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
           ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

aƻƘŀƳƳŀŘ 5ŀǊǿƛǎƘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

      !ƴŀǎ !ǘŜŀǘ  
      tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ  

     .ŀǎƘŀǊ .ŜƭōƛŜǎƛ  
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ  
 .ǳƛƭŘƛƴƎ   ϧ   IǳƳŀƴ   wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

    {ŀǊŀƘ !ǿŀƳƭŜƘ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ   ϧ   IǳƳŀƴ   wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊ  

нс 



 

 

 

         !ƭŀΩ !ƭ YŀǊŀōƭŜƛƘ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 
 aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊ 

  ¢ƘŀŜǊ !ƭ aŀǊƳƻǳǊƛ  
CƛƴŀƴŎŜ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊ  

нт 


